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BILAN DES ACTIVITÉS 2008-2009 
 
1. Réseauter 
 
Représentativité 
 
À travers son réseau de membres municipaux, Les Arts et la Ville rejoint plus de 75 % de la 
population québécoise et d’une part grandissante des collectivités francophones des provinces 
canadiennes. 
 
Résultats de la campagne de recrutement annuelle : 

 Adhésion de 17 nouvelles municipalités 
 Cinq de ces nouveaux membres municipaux proviennent de la Francophonie 

canadienne : deux municipalités du Nouveau-Brunswick, une du Manitoba, deux de 
l’Ontario 

 Adhésion de quatre MRC représentant 364 municipalités 
 Nombre total de municipalités membres : 487 

 
À travers son réseau de membres artistiques et culturels, Les Arts et la Ville regroupe la majeure 
partie des organisations régionales et nationales représentant les arts et la culture. 
 
Résultats de la campagne de recrutement annuelle : 

 Adhésion de 28 nouveaux organismes, dont un provient du Yukon 
 Nombre total d’organisations membres : 147 
 Adhésion de 16 individus, dont un de l’Ontario 
 Nombre total d’individus : 58 

 
Actions réalisées pour étendre la portée du réseau de membres 
 

 Campagne de recrutement ciblée auprès des municipalités locales et régionales du 
Québec. 

 
 Campagne de recrutement ciblée auprès des collectivités francophones des autres 

provinces que le Québec. 
 
Maillage entre les collectivités de la Francophonie canadienne 
 
Association acadienne des artistes professionnel.le.s du Nouveau-Brunswick (AAAPNB) et 
Association des municipalités francophones du Nouveau-Brunswick (AFMNB) 
 

 Partenariat avec l’AAAPNB et l’AFMNB pour la réalisation des seconds Laboratoires 
artistiques de développement local à Memramcook (Nouveau-Brunswick), à Thetford 
Mines (Québec) et à Ottawa (Ontario). 

 
Partenariat avec la Fédération culturelle canadienne française (FCCF) 
 
Le partenariat avec la FCCF s’est poursuivi en 2008-2009. Ainsi, la Fédération a contribué à la 
diffusion et à la réalisation : 

• des seconds Laboratoires artistiques de développement local ; 
• du Prix francophone de développement culturel local. 
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Rencontre avec les membres et la direction de l’Association des municipalités francophones du 
Nouveau-Brunswick 
 
À l’occasion du forum acadien Culture et identité qui s’est déroulé à Caraquet en mars, le 
président du réseau, Éric Forest, ainsi que la directrice générale, Andrée Daigle, ont rencontré le 
président, la direction ainsi que plusieurs membres de l’organisme acadien afin de discuter des 
services offerts par Les Arts et la Ville et des pistes de collaboration. 
 
Participation des membres à la vie associative 
 
21e colloque annuel 
 
Des 41 conférenciers et animateurs qui ont pris part au 21e colloque, plusieurs représentants des 
municipalités (neuf) et des organismes membres (huit) de Les Arts et la Ville avaient été invités 
à participer à l’une ou l’autre des 14 sessions, favorisant ainsi la mise en valeur de leur 
organisation et de leur implication au sein du réseau. 
 
Les comités de programmation et d’organisation du 21e colloque étaient composés 
d’administrateurs et de membres du réseau. 
 
Sylvain Aumont, directeur du développement culturel, Fédération culturelle canadienne-française ; Andrée Daigle, 
directrice générale, Les Arts et la Ville ; Raymond Cloutier, artiste ; Florent Cousineau, artiste ; Philippe Drolet, 
architecte et conseiller professionnel ; Lorraine Dubuc-Johnson, conseillère municipale, Ville de Sept-Îles ; Andrée 
Fortin, sociologue, Université Laval ; Blaise Gagnon, directeur, salle de spectacle Jean-Marc-Dion ; Ève Gauthier, 
agente de recherche, Les Arts et la Ville ; Micheline Huard, directrice générale, Musée régional de la Côte-Nord ; Anne-
Marie Larochelle, agente culturelle, MRC de la Haute-Côte-Nord ; Bis PetitPas, citoyenne, Ville de Sept-Îles et 
collaboratrice, Les Arts et la Ville ; Amélie Robillard, agente culturelle, Ville de Sept-Îles ; Denis St-Pierre, directeur du 
service de la culture et des loisirs, Ville de Sept-Îles 

22e colloque annuel, à Lévis, du 27 au 29 mai 2009 
 
Le comité de programmation du 22e colloque annuel a pu compter sur l’expertise des 
administrateurs et des membres suivants du réseau : 
 
Sylvain Aumont, directeur du développement culturel, Fédération culturelle canadienne-française ; Serge Bernier, 
professeur associé, Département des études en loisir, culture, et tourisme, Université du Québec à Trois-Rivières ; Lise 
Bissonnette, présidente-directrice générale, Bibliothèque et Archives nationales du Québec ; Andrée Daigle, directrice 
générale, Les Arts et la Ville ; Jean-Luc Daigle, conseiller municipal, Ville de Lévis ; Paul Lemay, directeur, Service de la 
vie communautaire, de la culture et des communications, Ville de Laval ; Dominique Maranda, conseillère municipale, 
Ville de Lévis ; Nathalie Ouellet, chef, Service des arts et de la culture, Ville de Lévis ; Véronique Pouliot, conseillère 
aux arts d’interprétation et technologies, Service des arts et de la culture, Ville de Lévis ; Simon Théberge, conseiller 
municipal, Ville de Lévis ; Martin Valiquette, agent de recherche, Les Arts et la Ville. 
 
Concours, prix et jury 
 
Les partenaires, les membres et les administrateurs du réseau ont pris part au jury d’évaluation 
des projets soumis aux concours Les Arts et la Ville. 
 
Enquête de satisfaction des membres 
 
Les services offerts par le réseau à sa communauté de membres ont connu un fort 
développement au cours des deux dernières années. Aussi, afin d’en savoir plus sur le degré de 
satisfaction des membres vis-à-vis de Les Arts et la Ville, une enquête de satisfaction a été 
menée en cours d’année. Les résultats de l’enquête ont été publiés en mai 2008 et ont 
également éclairé la planification stratégique réalisée par le réseau au cours de l’année. 
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Planification stratégique 
 
Pour se projeter dans l’avenir, améliorer ses services, faire croître son réseau de membres, 
consolider le développement encore jeune du maillage avec les collectivités de la Francophonie 
canadienne, favoriser l’évolution de l’engagement municipal en matière de culture et diversifier 
les sources de financement, Les Arts et la Ville a entrepris de réaliser un exercice de planification 
stratégique quinquennale. Pour ce faire, le réseau a eu recours aux services d’un consultant pour 
la réalisation d’un exercice de planification stratégique quinquennal. 
 
Dans le cadre de ce processus, diverses consultations ont été menées auprès des membres : 
formulaire d’enquête ; rencontres et entrevues téléphoniques. L’exercice a été supervisé par un 
comité de suivi composé des administrateurs suivants : 
 
Sylvain Aumont, directeur du développement culturel, Fédération culturelle canadienne-française ; Lorraine Dubuc-
Johnson, conseillère municipale, Sept-Îles ; André Leclerc, président; Groupe Gagné Leclerc ; Normand Pratte, 
architecte et vice-président de l’Ordre des architectes du Québec ; Rhonda Rioux, directrice, Service de la culture, Ville 
de Québec. 
 
2. Promouvoir le développement culturel local 
 
Une partie importante des actions du réseau se rapportent à sa mission de promotion du 
développement culturel local, tant auprès des décideurs municipaux que dans l’espace public. À 
cette fin, outre ses activités régulières, Les Arts et la Ville collabore avec de nombreux 
partenaires dans le but de réaliser des activités de sensibilisation des élus, de reconnaissance de 
l’engagement des municipalités et de rayonnement de l’action culturelle locale dans les médias. 
 
Conférences et forums 
 

 Union des municipalités du Québec (UMQ), mai 2008 
Réalisation de deux ateliers à l’occasion des assises annuelles : 

 
• Les paysages : espaces de développement humain et économique du territoire 

Avec : Ghislain Lévesque, maire de Sept-Îles et président de la Commission culture, 
loisirs et vie communautaire ; Denis Lemieux, architecte, conseiller en 
développement durable, Direction du lectorat et des politiques, ministère de la 
Culture, des Communications et de la Condition féminine ; François Dufaux, 
architecte, chargé d’enseignement, École d’architecture, Université Laval ; Jean 
Fortin, maire de Baie-Saint-Paul 

 
• L’occupation dynamique du territoire : comment passer à l’action ? 

Avec : Éric Forest, maire de Rimouski ; Lise Bissonnette, présidente-directrice 
générale, Bibliothèque et Archives nationales du Québec ; Robert Sauvé, sous-
ministre associé au ministère des Affaires municipales et des Régions 

 
 Fondation rues principales, septembre 2008 

La directrice générale a contribué à la programmation du 21e colloque de Fondation rues 
principales par la suggestion de conférenciers. De plus, Raymond Cloutier a prononcé 
une allocution principale lors de ce colloque intitulé Miser sur sa culture ! 

 
 Colloque Culture et tourisme : au cœur de l’identité urbaine, novembre 2008 

Initiative conjointe de Tourisme Montréal, de la Ville de Montréal et du ministère de la 
Culture, des Communications et de la Condition féminine, ce colloque portait sur les 
destinations urbaines qui seront davantage privilégiées par les touristes dans l’avenir, 
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ainsi que les stratégies à développer. M. Éric Forest, maire de la ville de Rimouski et 
coprésident du réseau Les Arts et la Ville, a participé à l’atelier La culture au cœur de 
l’identité des destinations touristiques d’ici : bilan et enjeux. 

 
 Municipalité de Caraquet, février 2009 

À l’occasion de sa désignation de capitale culturelle du Canada, en 2009, Caraquet a 
organisé un colloque sur la culture et l’identité auquel a pris part Éric Forest, maire de 
Rimouski et coprésident du réseau. Celui-ci a donné une conférence sur l’identité 
culturelle sur le plan municipal. 
 

 La Table culturelle de la Vallée du Richelieu, novembre 2008 
André Leclerc, administrateur du réseau, a participé au 1er Forum culturel de la Vallée 
du Richelieu, en présentant des histoires de cas de développement local par le biais des 
arts et de la culture.  

 
 Constructions créatives, symposium international, mai 2008 

Dans le cadre de la session intitulée Bilan provisoire sur l’état actuel des infrastructures 
culturelles au Canada : Constats de la recherche dans les régions de l’Atlantique, du 
Québec, de l’Ontario, des Prairies et du Pacifique, Andrée Daigle a présenté les résultats 
de l’étude menée par Les Arts et la Ville au Québec sur l’état des infrastructures 
culturelles. 

 
 Les Ateliers franco-québécois de la coopération décentralisée, octobre 2008 

Andrée Daigle, directrice générale du réseau, a présenté le modèle de Les Arts et la Ville 
aux élus du Québec et de la France, lors d’un atelier consacré à la culture et l’identité. 
 

 Table Montréal-Afrique, juin 2009 
À l’occasion du Forum des maires africains, à Laval, la directrice générale du réseau a 
donné une conférence sur la culture comme moteur de développement local. 

 
Réalisation des concours Les Arts et la Ville 
 

PRIX Citoyen de la culture 
 (remis à un organisme culturel ou 
 communautaire) 
 Partenaire : Union des municipalités du Québec 
 Nombre de participants : 15 
 Lauréat : L’Action terroriste socialement 
 acceptable (ATSA) : L’État d’urgence 
 
 

PRIX Aménagement Télé-Québec et Les Arts et la Ville 
(remis à trois municipalités dans les trois catégories de concours : 100 000 habitants et plus, 
entre 20 000 et moins de 100 000 habitants, et moins de 20 000 habitants) 
Partenaire : Télé-Québec 
Nombre de participants : 5 
Lauréats : Ville de Longueuil : Le jardin de l’Amélanchier ; Ville de Trois-Pistoles : La 
sculpture monumentale du Cheval noir 
 

PRIX Culture et développement 
(remis à trois municipalités dans les trois catégories de concours : 100 000 habitants et plus, 
entre 20 000 et moins de 100 000 habitants, et moins de 20 000 habitants) 
Partenaires : MCCCFQ et Télé-Québec 
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Nombre de participants : 14 
Lauréats : Ville de Sherbrooke : Centre des arts de la scène Jean-Besré ; Ville de 
Salaberry-de-Valleyfield : projet d'intervention sociale Ma ville, ma vision, mon avenir ; Ville 
de Joliette : bibliothèque Rina-Lasnier 
 

PRIX francophone du développement culturel local 
(remis à une municipalité d'une province ou d’un territoire canadien à l'exclusion du Québec) 
Partenaires : Secrétariat aux affaires intergouvernementales canadiennes et FCCF 
Nombre de participants : 1 
Lauréat : La Nation : municipalité de Moonbeam : centre culturel Léonard 
 

La promotion des concours a fait l’objet d’une large diffusion. Les projets sont présentés dans le 
site Internet de Les Arts et la Ville. Les résultats du concours ont aussi fait l’objet d’une diffusion 
auprès des médias nationaux. 
 
Partenaires des concours : 
 

 L’Ordre des architectes du Québec, l’Ordre des urbanistes du Québec et 
l’Association des architectes paysagistes du Québec. Ces trois organisations ont 
diffusé les documents promotionnels du colloque ainsi que les informations concernant le 
Prix aménagement 2008 auprès de leurs membres, en échange de visibilité. 

 
 Télé-Québec. Pour une huitième année consécutive, Les Arts et la Ville a pu compter sur 

la collaboration de Télé-Québec pour la réalisation du Prix aménagement. 
 

 L’Union des municipalités du Québec. Les Arts et la Ville peut également compter sur 
un partenariat avec l’Union des municipalités du Québec pour la réalisation du Prix 
citoyen de la culture Les Arts et la Ville. 

 
 Fédération culturelle canadienne-française 

 
Campagne de communication 
 
À l’occasion du 21e colloque, le quotidien Le Devoir a publié un cahier spécial. Paru le samedi 
12 mai, ce cahier a permis de réitérer sur la place publique l’importance du développement 
culturel local. 
 
De plus, une campagne de communication auprès des médias nationaux et régionaux aura 
permis la parution de 197 articles et mentions portant sur le réseau, le colloque, les Prix Les 
Arts et la Ville et les Laboratoires artistiques de développement local (voir annexe 1). 
 
Les actions spéciales 
 
Pour une seconde année consécutive, le réseau s'est associé à Culture pour tous afin d’inviter 
les municipalités du Québec à adopter une résolution proclamant Journées de la culture le 
dernier vendredi de septembre et les deux jours suivants de chaque année. Pour assurer le 
rayonnement de ce mouvement de déclaration municipale, Les Arts et la Ville diffuse le nom des 
municipalités qui suivent le mouvement dans le bulletin Le réseau ainsi que de façon permanente 
sur son site Internet. En cours d’année, 19 nouvelles municipalités ont adhéré au mouvement de 
proclamation des Journées de la culture. Le nombre total de municipalités participantes est 
maintenant de 210. 
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3. Soutenir l’action culturelle locale 
 

21e colloque annuel, du 14 au 16 mai 2008, à Sept-Îles 
 
Le colloque de Les Arts et la Ville poursuit de multiples objectifs : 
promouvoir, former et participer à l’évolution de l’action artistique et 
culturelle locale. 
 
Le 21e colloque du réseau a attiré 191 participants en provenance du 
Québec, du Yukon, du Manitoba, de l’Ontario et du Nouveau-Brunswick. 
Sous l’intitulé Aux arts citoyens !, 41 conférenciers et animateurs ont livré 
réflexions, expertises et pistes d’action pour favoriser le développement 
culturel local. 

 
Accueil de conférenciers de la Francophonie canadienne 
 
Le colloque a été l’occasion d’accueillir Carmen Gibbs, directrice de l’Association acadienne des 
artistes professionnel.le.s du Nouveau-Brunswick ; Sylvain Aumont, directeur du développement 
culturel à la Fédération culturelle canadienne-française ; Mathieu D’Astous, artiste de Moncton ; 
Réal Gervais, directeur général, Ville d’Edmundston ; Chantale Bellemare, directrice, 
Bibliothèque publique de Moncton. 
 
Volet international 
 
Cette 21e présentation du colloque a été l’occasion d’accueillir Gabi Farage, directeur de 
l’organisme français Bruit du frigo. 
 
Site Internet 
 
Lancé à l’automne 2006, le site Internet de Les Arts et la Ville, 
qui reçoit quotidiennement en moyenne 250 visiteurs, a 
poursuivi son développement en cours d’année. 
 
 
Documents municipaux 
 
Les Arts et la Ville a poursuivi son travail de collecte de documents municipaux touchant les 
champs culturels. Actuellement, 274 documents municipaux sont en ligne, comparativement à 
243 pour l’an passé, ce qui représente une augmentation d’un peu plus de 11 % (31 nouveaux 
documents) comparativement à l’an dernier. Ces documents sont classés par thème et taille des 
municipalités. On y retrouve notamment des politiques du patrimoine, des ententes de 
développement culturel, des programmes de soutien aux organismes, des politiques d’art public, 
des politiques d’inclusion sociale, etc. 
 
Portail questions / réponses 
 

« Il est vraiment efficace votre portail ! » 
SDE région de Thetford  

 
Bien qu’encore peu connu, le portail est de plus en plus utilisé par les membres du réseau. Plus 
de huit questions et 32 réponses y ont été intégrées cette année. 
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Demande de code d’accès pour le Centre de ressources 
Le Centre de ressources du site Internet est un service offert exclusivement aux membres du 
réseau. Plus de 160 membres ont demandé leur code d’accès en 2008-2009, ce qui porte le 
nombre d’abonnés au Centre de ressources à 295. 
 
Les seconds Laboratoires artistiques de développement local Un élu – un artiste 
 
La prise en compte de la culture dans chaque dimension du développement local suppose une 
évolution des relations entre les élus, les acteurs locaux, les citoyens et les créateurs, pour qui 
les réalités de l’un sont parfois étrangères à l’autre. Est-il possible de penser le territoire à partir 
d’un point de vue d’artiste et de revisiter de façon sensible l’espace collectif, son architecture, son 
fonctionnement, ses circulations, ses bruits et ses rythmes ? Comment croiser les visions 
d’artistes, les visions d’élus et celles des populations ? 
 
C’est pour créer des ponts entre ces points de vue que Les Arts et la Ville a réalisé, pour une 
seconde année, les Laboratoires artistiques de développement local Un élu – un artiste. Les 
laboratoires 2008-2009 ont eu lieu à Thetford Mines (Québec), à Memramcook (Nouveau-
Brunswick) et à Ottawa (Ontario). 
 
Les publications 
 
Bulletin électronique Le réseau 
 
« C’est un plaisir de lire le bulletin Les Arts et la Ville : un véritable outil 
d’émulation et de motivation. » 
 
Le réseau prend la forme d’une veille électronique du développement culturel 
des localités québécoises, franco-canadiennes et internationales. Publié sur 
une base bimensuelle (26 numéros par année, 11 pages en moyenne), Le 
réseau compte actuellement 2398 abonnés, soit une hausse d’environ 20 % 
comparativement à l’an dernier. Les abonnés au bulletin représentent 
l’ensemble des membres du réseau ainsi que des groupes de recherche 
universitaires et de nombreuses organisations culturelles nationales et 
internationales. Le bulletin est également disponible sur le site Internet de Les 
Arts et la Ville. 
 
L’intérêt du bulletin s’est vu confirmé par de nombreuses demandes d’adhésion en provenance 
d’individus, d’organismes locaux et de grandes institutions et organisations du Québec, du 
Canada et de l’Europe. Son contenu est très souvent repris par d’autres organisations qui, à leur 
tour, diffusent l’information dans leur réseau. C’est le cas notamment du réseau interuniversitaire 
Villes régions monde, des conseils régionaux de la culture, du Réseau des villes créatives, du 
Regroupement québécois de la danse, etc. 
 
Guides pratiques de la collection formation 
 
Le réseau a reçu, en 2008-2009, 178 commandes pour ses différentes publications (guide sur 
l’art public, sur les politiques locales de patrimoine, sur la médiation culturelle, etc.), 
comparativement à 74 l’an dernier, ce qui représente une augmentation de près de 240 % 
comparativement à 2007-2008. 
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La valise culturelle de l’élu municipal 
 
Ce guide vise à accompagner les élus municipaux responsables 
des dossiers culturels dans l’exercice de leurs fonctions. Qui 
sont les principaux intervenants dans le système culturel ? Quel 
est le rôle de la municipalité en matière de culture ? De quels 
outils de planification et de gestion dispose-t-elle pour intervenir 
dans ce secteur ? Voilà des questions auxquelles répondra La 
valise culturelle de l’élu municipal. 
 
 

Catalogue des laboratoires artistiques de développement local 2008 
 
Cette publication électronique rend compte des seconds Laboratoires 
artistiques de développement local tenus à Thetford Mines (Québec), à 
Memramcook (Nouveau-Brunswick) et à Ottawa (Ontario). 
 
 
 

 
 
Compte rendu du colloque sur la médiation culturelle 
 
Les Arts et la Ville a réalisé le compte rendu du cinquième forum La Rencontre, organisé par 
Culture pour tous à Montréal en décembre 2008 et portant sur la médiation culturelle. Le compte 
rendu est disponible au http://www.culturepourtous.ca/forum/index.htm. 
 
4. Rôle-conseil 
 
Les Arts et la Ville participe au comité consultatif sur les municipalités de l’Observatoire de 
la culture et des communications, au comité pancanadien du Secrétariat aux affaires 
intergouvernementales et canadiennes et exerce également un rôle-conseil auprès de la 
Commission politique de la culture, du loisir et de la vie communautaire de l’Union des 
municipalités du Québec. Notamment, en cours d’année, le réseau a poursuivi la coordination 
des travaux de la Commission politique culture, loisir et vie communautaire de l’UMQ. 
 
Outre ces actions, le secrétariat du réseau répond, de façon continue, aux demandes 
d’information qui lui sont acheminées par ses membres. Ces demandes sont très diverses : il 
s’agit parfois de mettre en contact les membres entre eux, de partager l’expertise des membres 
municipaux pour l’élaboration de politiques ou de plans directeurs ou encore de suggérer des 
intervenants lors d’activités de formation ou de colloques liés au développement culturel local. 
 
5. Gestion de projets spéciaux 
 
En cours d’année, le réseau a réalisé deux activités spéciales qui lui ont permis 
de faire croître ses revenus. 

 Organisation d’une journée de formation et de maillage sur la médiation 
culturelle, (Ville de Québec, juin 2008) 

 Structure d’accueil pour le 2e Forum international des caravanes 
francophones (Québec, Octobre 2009).  
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ANNEXE 1 : BILAN MÉDIATIQUE 

PRESSE ÉCRITE 

Centre culture et environnement Frédéric Back, Les Arts et la Ville, p. 12 

La Frontière, Marie Poulin, Jacques Matte coprésident de Les arts et la Ville, 16 juin 2008 

La Frontière, Marie Poulin, Rouyn-Noranda en nomination pour un projet culturel innovateur, 
27 février 2009 

La Pige, Laurent Vignola, Reg’art sur une ville, 14 décembre 2008, p. 8 

La Presse, Les infrastructures culturelles se détériorent : selon une étude récente, de 
nombreuses installations «arrivent en fin de vie», 6 février 2009, p. A58 

L’Ardoise, journal du Conseil de la culture du Bas-Saint-Laurent, Appels de dossiers, Les Arts et 
la Ville, prix Aménagement, décembre 2008, vol. 13, no 4 

La Tribune, Les infrastructures culturelles se détériorent, 6 février 2009, p. I17 

Le Citoyen, Bulletin d’information de la ville de Joliette, Ma ville belle et cultivée, bibliothèque 
Rina-Lasnier, prix Culture et développement, vol. 8, no 4, juin 2008 

Le Citoyen, Bulletin d’information de la ville de Rouyn-Noranda, Culturel, Jacques Matte 
coprésident des Arts et la Ville 

Le Courrier, Journal de la région de Sainte-Thérèse, Vincent Arseneau, élu au CA du réseau Les 
Arts et la Ville, 12 juin 2008 

Le Devoir, Normand Thériault, cahier spécial Société, À l’est, un vent de renouveau : Sept-Îles 
accueille avec fierté les acteurs d’un autre monde municipal, 10 et 11 mai 2008, p. H1 

Le Devoir, Thierry Haroun, cahier spécial Société, Sept-Îles communie avec la culture : Ce 
colloque va rejaillir chez nous à long terme et donner envie à d’autres régions comme la 
Gaspésie et l’Abitibi de recevoir un jour Les Arts et la Ville, 10 et 11 mai 2008, p. H2 

Le Devoir, Brigitte Saint-Pierre, cahier spécial Société, Le réseau s’intéresse à la participation 
des citoyens aux arts et la culture : La culture, c’est ce qui donne une personnalité aux 
collectivités, 10 et 11 mai 2008, p. H3 

Le Devoir, Claude Lafleur, cahier spécial Société, Les dépenses associées aux activités 
culturelles ont doublé en huit ans seulement : La culture crée 7 % des emplois dans les régions 
québécoises, 10 et 11 mai 2008, p. H4 

Le Devoir, Mathieu Dugal, cahier spécial Société, Une rivière renaît : Un projet qui redonne un 
second souffle à bien des quartiers centraux où on s’est mis à construire de nouveaux 
développements domiciliaires, 10 et 11 mai 2008, p. H5 

Le Devoir, Léon Guimont, cahier spécial Société, Des œuvres de territoires par les gens du 
territoire : Nous les laissons exprimer leur créativité, qui est immense, 10 et 11 mai 2008, p. H6 

Le Devoir, Réginald Harvey, cahier spécial Société, Le capital social et les arts vivifient et 
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