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Ce rapport annuel résume les activités du réseau Les Arts et la Ville au cours de 'année 2010-
2011. Il présente les réalisations accomplies en suivant les objectifs du plan d’action adopté lors du
conseil d’administration du 5 mai 2010. Ce plan d’action a lui-méme été établi a la suite de
I'adoption, lors de 'assemblée générale de mai 2009, du plan stratégique 2009-2013.

1. Information et formation sur le développement culturel local

1.1 Consolidation de I’offre de services actuels en matiére de formation et d’information

Tenue du 23° colloque annuel a Victoriaville, du 5 au 7 mai 2010

Le colloque annuel 2010, intitulé Culture des villes, culture des champs — Le développement des
arts et de la culture sur les territoires, a eu lieu au Centre des congrés de Victoriaville du 5 au
7 mai. Cette activité de rencontre, de formation et de réflexion a réuni 323 participants du Québec
et de la francophonie canadienne. Dix-sept séminaires, conférences et ateliers, qui ont offert
des contenus inédits et autant d’occasions de s’informer sur I'action artistique et culturelle locale,
ont été présentés. Ce colloque a en outre bénéficié du savoir et de I'expertise de 34 conférenciers
invités.

Le colloque 2010 a réuni des intervenants municipaux, des
représentants d’organismes culturels et du monde des affaires, et des
GULIURE DES VILLES artistes. Mentionnons Maurice Forget, avocat-conseil chez Fasken
Martineau; Ginette Gauthier, directrice générale du Domaine Forget;
Michel Lagacé et Sylvie Harvey, respectivement président et vice-
présidente de la Fondation Villes et villages d’art et de patrimoine ; Claire
Bolduc, présidente de Solidarité rurale du Québec; Simon Brault,
président de Culture Montréal; et plusieurs directeurs artistiques, dont
Richard Blackburn du Théatre de la Dame de Cceur, Louis Wauthier du
Théatre du Palais municipal de La Baie et Maureen Martineau du
Théatre Parminou. Les conférenciers ont généreusement partagé leur
expertise avec les participants au colloque.

PROGRAMME

Des rendez-vous culturels soutenus par la municipalité héte ont encore une fois été proposés aux
congressistes. Un éventail d’activités mettant en valeur les artistes du Centre-du-Québec ont été
présentées, dans une programmation offrant des ceuvres d’arts visuels et des spectacles locaux.

Le comité de programmation du 23°colloque annuel a pu compter sur la collaboration des
administrateurs et des membres du réseau suivants :

France Auger, conseillere municipale, Ville de Victoriaville; Sylvain Aumont, directeur du développement culturel,
Fédération culturelle canadienne-francaise; Claire Bolduc, présidente, Solidarité rurale du Québec; Danielle Croteau,
coordonnatrice, Service de la vie active et culturelle, Ville de Victoriaville; Florent Cousineau, artiste multidisciplinaire;
Yves Grondin, conseiller municipal, Ville de Drummondville; Julie Imbeault, chargée de projet, Les Arts et la Ville;
Lynda Roy, directrice générale, Les Arts et la Ville; et Henriette Thériault, directrice, Division art et patrimoine, Ville de
Québec .

Présentation du 24° colloque annuel a Sainte-Thérése, du 25 au 27 mai 2011
Le comité de programmation du 24° colloque a été formé en 2010 et a pu compter sur I'expertise
des administrateurs, des membres et des partenaires suivants :

Vincent Arseneau, conseiller municipal, Ville de Sainte-Thérése; Sylvain Aumont, directeur du développement culturel,
Fédération culturelle canadienne-frangaise; Philippe Drolet, architecte; Julie Imbeault, chargée de projet, Les Arts et la
Ville; Richard Lacombe, directeur général, Association canadienne d’éducation de langue frangaise; Héléne Pagé,
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directrice, Service de I'action culturelle et des relations publiques, Musée de la civilisation; Lynda Roy, directrice générale,
Les Arts et la Ville; Florent Cousineau, artiste multidisciplinaire; et Henriette Thériault, directrice, Division art et patrimoine,
Ville de Québec.

1.1.1 Bulletin bimensuel Le réseau
Le réseau prend la forme d’'une veille électronique du développement culturel des localités
québécoises, franco-canadiennes et internationales. Publié sur une base bimensuelle (20 numéros
ordinaires et 14 bulletins spéciaux en 2010-2011), Le réseau compte 3 964 abonnés, ce qui
représente une hausse de 14,7 % par rapport a I'an dernier. Les abonnés au bulletin sont
composés de I'ensemble des membres de Les Arts et la Ville ainsi que de groupes de recherche et
de nombreuses organisations culturelles nationales et internationales. Le bulletin, en plus d’étre
envoyé par courriel, est disponible sur le portail Web Les carnets de 'action
culturelle locale au www.arts-ville.org. L& réseau EOARTLe

L'intérét du bulletin s’est vu confirmé par de multiples demandes
d’abonnement en provenance d’individus, d’organismes locaux et de
grandes institutions et organisations du Québec, du Canada et de I'Europe.
Son contenu est trés souvent utilisé par d’autres organisations qui, a leur
tour, diffusent l'information dans leur réseau.

1.1.2 Site Internet: développement et mise a jour des rubriques (Centre de ressources,
Inventaires culturels, Activités, etc.)
Le nouveau portail Web Les carnets de I'action culturelle locale, inauguré en 2010, a permis
d’améliorer la configuration du site et son efficacité quant a la gestion des services aux membres. I
a également permis d’inclure de nombreux formulaires pour faciliter les inscriptions ou les
demandes de renseignements. Le centre de ressources, les inventaires culturels et les activités
offertes sont régulierement mis a jour afin de doter les membres du réseau d’outils actuels et de
favoriser le réseautage.

2. Promotion du développement culturel et artistique local

2.1 Consolidation de I'offre de services et de promotion

Réaliser les concours Les Arts et la Ville

Les trois concours Les Arts et la Ville ont été lancés au début de 2010. Un jury a été formé pour
chacun de ces concours. La remise des prix s’est déroulée lors du 23° colloque annuel, en
présence des lauréats. La qualité des candidatures regues pour le prix Citoyen de la culture, ainsi
que leur nombre, a méme suscité la nomination de finalistes. Les partenariats avec Télé-Québec et
I'Union des municipalités du Québec ont été maintenus. Un communiqué de presse a été diffusé
pour présenter les projets lauréats.

PRIX Aménagement, commandité par Télé-Québec

Lauréat : MONTMAGNY, catégorie Municipalités de moins de 20 000 habitants, pour le Quai
Boulanger — Jardin des souches

Lauréat : WESTMOUNT, catégorie Municipalitéts de 20 000 a moins de 100 000 habitants,
pour le Jardin du conte

Lauréat : SHERBROOKE, catégorie Municipalités de 100 000 habitants et plus, pour le Sentier
lumineux de la gorge de la riviere Magog

PRIX Culture et développement

Lauréat : MONT-SAINT-HILAIRE, catégorie Municipalités de moins de 20 000 habitants, pour
le projet d’intégration d’ceuvres de Jordi Bonet dans un batiment municipal
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Lauréat: MRC D’ARGENTEUIL, catégorie Municipalitts de 20000 a moins de
100 000 habitants, pour le projet Bébé chevreuil découvre Argenteuil

Lauréat : SHERBROOKE, catégorie Municipalitéts de 100 000 habitants et plus, pour le
Programme de soutien au développement culturel de la Commission scolaire de la
Région-de-Sherbrooke et de la Ville de Sherbrooke

PRIX Citoyen de la culture, commandité par I'Union des municipalités du Québec
Lauréat : COMITE MUSIQUE MAISONNEUVE, pour le projet Petits bonheurs, le rendez-vous
culturel des tout-petits

2.2 Réalisation du mouvement national de proclamation municipale des Journées de la culture
Les Arts et la Ville a maintenu son association avec Culture pour tous en réitérant
son soutien au mouvement national de proclamation municipale des Journées de
la culture. Cette action consiste a inviter les municipalités a adopter une résolution
proclamant Journées de la culture le dernier vendredi de septembre et les deux
jours suivants de chaque année. Pour assurer le rayonnement de cette initiative,
Les Arts et la Ville diffuse le nom des municipalités qui adherent au mouvement
dans le bulletin Le réseau, en plus de I'inscrire de fagon permanente sur son site Web. En 2010-
2011, 25 nouvelles municipalités ont adhéré au mouvement de proclamation des Journées de la
culture. Le nombre total de municipalités participantes est maintenant de 305.

2.3 Promotion de La valise culturelle de I’élu municipal

Les Arts et la Ville a poursuivi la diffusion et la promotion de la publication La valise culturelle de
I’élu municipal. Une rencontre tenue en 2009 avec la ministre Christine St-Pierre a eu des
retombées concrétes en 2010 : le ministére de la Culture, des Communications et de la Condition
féminine a acquis 125 valises pour ensuite les distribuer a tous les députés de I'Assemblée
nationale afin que chaque bureau de comté du Québec dispose de cet outil pour agir en faveur du
développement culturel. A la suite de la promotion réalisée en 2010-2011, le nombre de valises
vendues atteint 457 exemplaires.

Une premiére a également été réalisée en concluant une entente avec I'’Association francophone
des municipalités du Nouveau-Brunswick et I'’Association acadienne des artistes professionnel.le.s
du Nouveau-Brunswick (AAAPNB) pour les droits d'utilisation et de redevance sur la publication
afin de leur permettre de produire La valise culturelle municipale, une adaptation acadienne de la
valise congue par Les Arts et la Ville. Cette entente montre la pertinence et I'utilité d’'un tel outil
pour les communautés qui I'adoptent et se I'approprient.

Des rencontres de promotion ont eu lieu afin de faire connaitre la publication. Mentionnons une
présentation lors d’'une réunion de la Conférence régionale des élus de la Capitale-Nationale ainsi
gu’une rencontre avec les étudiants au baccalauréat en loisirs, culture et tourisme de I'Université du
Québec a Trois-Rivieres. Un kiosque de promotion a également été tenu au Quartier des affaires
du congrés annuel de I'Union des municipalités du Québec, au Salon des affaires des assises
annuelles de la Fédération québécoise des municipalités ainsi qu’au colloque du Réseau québécois
de Villes et Villages en santé.

2.4 Publication sur les pratiques exemplaires
Une publication portant sur des pratiques exemplaires de développement culturel dans les
municipalités a été planifiée et élaborée en 2010-2011. Le contenu de celle-ci a donné lieu a une
recherche et a un appel de propositions. De nombreux projets ont été présentés par les
municipalités et les organismes membres du réseau. Au total, 36 pratiques ont été soumises au
comité de sélection et 13 ont été retenues pour la publication. Le comité était composé de :
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Claire Bolduc, présidente, Solidarité rurale du Québec; Danielle Dufresne, directrice, Service de la culture,
Ville de Drummondville; et Richard H. Montpetit, directeur associé a la direction générale, Union des
municipalités du Québec.

Un partenariat a également été créé avec divers organismes afin de susciter la participation de la
francophonie canadienne. Parmi ceux-ci, citons la collaboration de la Fédération culturelle
canadienne-frangaise, de I'Association francaise des municipalités de I'Ontario et de I’Association
francophone des municipalités du Nouveau-Brunswick, qui ont prété main-forte au réseau Les Arts
et la Ville pour diffuser I'appel de propositions. La publication sera lancée a 'occasion du colloque
de Sainte-Thérese, en mai 2011.

3. Regroupement des acteurs

3.1 Plan de marketing et de recrutement
Un plan de marketing et de recrutement a été réalisé en profitant de plusieurs plates-formes de
visibilité. Plusieurs activités ont été répertoriées comme des occasions de réseautage et de mise en
valeur des services offerts par le réseau Les Arts et la Ville. Ainsi, des actions de promotion, de
développement et de représentation ont été réalisées. Mentionnons que la présentation de La
valise culturelle de I'élu municipal comme outil de formation et d’information a permis, a plusieurs
reprises, d’entrouvrir des portes et de favoriser la mise en valeur des actions du réseau. D’ailleurs,
plusieurs rencontres et échanges ont eu lieu au cours de cette période, notamment avec :
Solidarité rurale du Québec : Conférence nationale sur I'avenir des territoires, avril 2010
Conférence régionale des élus de la Montérégie, mai 2010
Ville de Larochelle, France, mai 2010
Union des municipalités du Québec : assises annuelles, mai 2010
Ville de Vaudreuil-Dorion, mai 2010
Ville de Port-Cartier, mai 2010
Ville de Mont-Royal, mai 2010
Ville de Saint-Jérébme, mai 2010
Ville de Dolbeau-Mistassini, mai 2010
Ville de Matane, mai 2010
Ville d’Amqui, mai 2010
Ville de Saint-Lambert, mai 2010
Ville de Percé, mai 2010
Ville de Montréal-Est, mai 2010
Centre d’expertise et de recherche en infrastructures urbaines, mai 2010
Vision Stratégik, cabinet-conseil — Affaires publiques et gouvernementales, mai 2010
Association frangaise des municipalités de I'Ontario, septembre 2010
Fédération culturelle canadienne-frangaise, septembre 2010
TELUS, septembre 2010
Réseau québécois de Villes et Villages en santé : exposant et participation au colloque, septembre 2010
Société d'aide au développement des collectivités (SADC) du Témiscouata, septembre 2010
Ville de Laméque, Nouveau-Brunswick, septembre 2010
Ville de La Malbaie, septembre 2010
MRC de Montcalm, septembre 2010
MRC de la Haute-Cbte-Nord, septembre 2010
MRC de La Vallée-du-Richelieu, septembre 2010
Village de Sainte-Christine, septembre 2010
Ville de Sainte-Julie, septembre 2010
Fédération québécoise des municipalités : Salon des exposants, septembre 2010
Municipalité de Terrasse-Vaudreuil, septembre 2010
Chantier de I'économie sociale, septembre 2010
Association francaise des municipalités du Nouveau-Brunswick : congrés annuel, octobre 2010
Association acadienne des artistes professionnel.le.s du Nouveau-Brunswick, octobre 2010 et février 2011
Ville de Moncton, octobre 2010
Université de Moncton, octobre 2010
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Ministere de la Culture, des Communications et de la Condition féminine — Direction des programmes,
novembre 2010

Conférence canadienne des arts, novembre 2010

Patrimoine canadien, novembre 2010

Chambre de commerce de Québec, novembre 2010

Observatoire de la culture et des communications du Québec : forum La diversité culturelle a I'ére du
numérique, novembre 2010

Fondation Villes et villages d’art et de patrimoine, février 2011

Conférence régionale des élus de la Capitale-Nationale, février et mars 2011

Réseau indépendant des diffuseurs d’événements artistiques unis (RIDEAU), février 2010

Culture pour tous, février 2011

Musée de la civilisation, février 2011

Ministére de la Culture, des Communications et de la Condition féminine — Direction du lectorat et des
politiques, février 2011

Solidarité rurale du Québec, février 2011

Ministere des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire, mars 2011

Université du Québec a Trois-Riviéres, mars 2011

Conseils régionaux de la culture, mars 2011

Creative Cities, mars 2011

3.2 Campagne annuelle de renouvellement des membres
Une campagne annuelle de renouvellement des membres a été effectuée aupres des municipalités
et des organismes. En voici les résultats :

Adhésion de 14 nouvelles municipalités
Adhésion de trois nouvelles MRC représentant 40 municipalités
Nombre total de municipalités membres en 2010 : 500

Adhésion de 33 nouveaux organismes
Nombre total d’organismes membres : 135

Adhésion de 33 nouveaux individus
Nombre total d’individus : 41

Parmi les membres, 17 municipalités et huit organismes culturels proviennent de la
francophonie canadienne.

3.3 Communication et visibilité
A l'occasion du 23° colloque annuel, un cahier spécial a été publié dans le quotidien Le Devoir du
samedi 1* mai 2010. Ce cahier a permis de réitérer sur la place publique limportance du
développement culturel local en présentant Les Arts et la Ville comme un acteur majeur dans la
promotion, le soutien et la défense de cet enjeu.

De plus, la promotion réalisée auprés des médias régionaux et nationaux a généré 133 articles,
mentions ou entrevues médiatiques portant sur Les Arts et la Ville, le colloque annuel du réseau,
les prix Les Arts et la Ville ou encore sur les municipalités sélectionnées pour la publication sur les
pratiques exemplaires de développement culturel. Il s’agit d'une augmentation de 23 % par
rapport a I’an dernier.

Un plan de communication pour la promotion du réseau Les Arts et la Ville est en cours

d’élaboration. Il tiendra compte des priorités énoncées lors du lac-a-I'épaule qui a réuni les
membres du conseil d’administration le 20 janvier 2011.
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4. Représentation et role-conseil en faveur du développement culturel local

4.1 Consolidation et développement des activités de représentation et de réle-conseil
Les Arts et la Ville a poursuivi sa participation au comité consultatif sur les municipalités et les
administrations locales de I'Observatoire de la culture et des communications, et a exercé un réle-
conseil auprés de la Commission de la culture, des loisirs et de la vie communautaire de I'Union
des municipalités du Québec en déléguant Yves Grondin, un administrateur du réseau, pour
représenter Les Arts et la Ville.

Les Arts et la Ville a manifesté son parti pris pour le développement culturel en prenant la parole et
en affichant son soutien en faveur de l'action culturelle locale. Mentionnons certaines interventions
remarquées :

Participation d’Eric Forest, coprésident de Les Arts et la Ville, comme conférencier invité
a la Conférence nationale sur I'avenir des territoires, organisée par Solidarité rurale du
Québec a Shawinigan, du 20 au 22 avril 2010.

Participation de Jean Fortin, coprésident de Les Arts et la Ville, comme panéliste invité a
un atelier intitulé Réveurs de villes recherchés, a I'occasion du 89° congrés de I'Union
des municipalités du Québec, en mai 2010.

Participation de Vincent Arseneau, administrateur de Les Arts et la Ville, comme
conférencier invité lors du lancement de La valise culturelle municipale, I'adaptation
acadienne de La valise culturelle de I'élu municipal, au congrés annuel de I'’Association
francophone des municipalités du Nouveau-Brunswick, a Lameque en octobre 2010.
Monsieur Arseneau a également animé un atelier durant le congrés.

Participation de Paul Lemay comme panéliste au congrés annuel de I'’Association
frangaise des municipalités de I'Ontario, a Kapuskasing. Monsieur Lemay représentait
Les Arts et la Ville lors d’'une table ronde au sujet de la planification culturelle.
Présentation du réseau Les Arts et la Ville par la directrice générale, Lynda Roy, au
conseil d’administration de la Conférence régionale des élus de la Capitale-Nationale en
mars 2011.

Participation de la chargée de projet de Les Arts et la Ville, Julie Imbeault, & une
rencontre internationale a Paris autour du droit culturel organisée par le British Council.
Partage d’expériences et réflexion sur le réle de I'art et de la culture comme facteurs clés
d’intégration et d’inclusion sociale.

Participation de Jean Fortin comme « relayeur », terme utilisé par le ministére de la
Culture, des Communications et de la Condition féminine (MCCCF) pour désigner les
personnalités publiques associées a la diffusion du projet d’Agenda 21 de la culture pour
le Québec lancé par le MCCCF.

Diffusion d’'un communiqué des coprésidents, Jacques Matte et Jean Fortin, appuyant la
démarche du MCCCF pour doter le Québec d’'un Agenda 21 de la culture.

» Des discussions et des rencontres ont été organisées en cours d’année avec plusieurs organisations
et regroupements issus du milieu municipal et culturel. En voici quelques-unes :

Accueil, dans le cadre du 23° colloque annuel, du projet Je m’affiche pour la culture !
lancé par Culture pour tous et invitant les congressistes et les citoyens a témoigner de
'importance de la culture dans leur vie.

Rencontre avec la Fondation Villes et villages d’art et de patrimoine en vue d’établir des
liens et d'offrir a sa centaine d’agents un appui pour le développement culturel,
particulierement en région. Un projet de formation a distance par conférence Web est en
cours d’élaboration.

Partenariat avec deux associations acadiennes du Nouveau-Brunswick, soit I’Association
acadienne des artistes professionnel.le.s du Nouveau-Brunswick et I’Association
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francophone des municipalités du Nouveau-Brunswick, pour définir les termes d’une
entente pour réaliser les futurs Laboratoires artistiques de développement local.

« Echanges avec Creative Cities et la Conférence canadienne des arts pour explorer de
futures collaborations.

* Partenariat avec la Fédération culturelle canadienne-frangaise pour plusieurs projets,
dont un appui pour la diffusion de I'appel de candidatures pour le Prix francophone du
développement culturel local mis sur pied par Les Arts et la Ville.

+ Etablissement d'un partenariat pour appuyer un projet de formation et
d’accompagnement relativement a la planification culturelle municipale avec I’Association
francaise des municipalités de I'Ontario.

Outre ces actions, la permanence du réseau Les Arts et la Ville répond de fagon continue aux
demandes d’information provenant de ses membres. Ces demandes sont diverses : conseils
pour trouver un conférencier, pour offrir une formation, pour entrer en contact avec une
municipalité ou un organisme détenant une expertise précise dans le développement culturel,
etc. La permanence a eu des échanges avec des municipalités et des organismes culturels de
différentes régions du Québec, notamment les municipalités d’Amos, de Mont-Saint-Hilaire et
de Saint-Eustache, la MRC de I'Assomption, le collectif Marvayus (Percé) et le Conseil
québécois du patrimoine vivant. D’autres demandes sont venues d’autres provinces
canadiennes, entre autres de la municipalité de Kapuskasing (Ontario) et de I'’Association
francaise des municipalités de I'Ontario.

4.2 Charte d’appartenance
La planification stratégique 2009-2013 prévoit I'adoption d’'une charte d’appartenance pour
« labelliser le réseau, donner un sens accru d’appartenance, donner un caractére distinctif au
fait d’étre membre et pour accroitre la visibilité et la notoriété du réseau » (extrait du plan
stratégique 2009-2013).

Un comité formé de Paul Lemay, directeur du Service de la culture de la Ville de Laval, de
Claire Bolduc, présidente de Solidarité rurale du Québec, de Dominique Violette, directrice
générale du Carrefour international de théatre de Québec, de Brigitte Duchesneau, agente
de développement de Les Arts et la Ville, et de Lynda Roy, directrice générale de Les Arts et
la Ville, a poursuivi son travail cette année pour donner vie a ce projet. Un document décrivant
les valeurs et les principes de méme que les engagements de cette charte a été élaboré. Le
projet a prévu une période de consultation auprés des membres en 2011-2012. Il a été
déterminé que la diffusion publique de la charte d’appartenance aurait lieu lors de la
célébration du 25° anniversaire du réseau, en 2012.

5. Administration du réseau

5.1 Renouvellement du modéle de gouvernance
Le renouvellement du modéle de gouvernance a également été choisi comme action prioritaire
dans le plan stratégique. Un comité d’administrateurs du réseau a donc rédigé de nouveaux
réglements généraux. Ce comité était composé de :

Vincent Arseneau, conseiller municipal, Ville de Sainte-Thérése; Serge Bernier, consultant et enseignant associé,
Université du Québec a Trois-Riviéres; Paul Langlois, chef, Division de I'action culturelle et des partenariats, Ville de
Montréal; Jack Robitaille, comédien, deuxieme vice-président de I'Union des artistes a Québec; Brigitte
Duchesneau, agente de développement, Les Arts et la Ville; et Lynda Roy, directrice générale, Les Arts et la Ville.

Les réglements ont été adoptés lors du conseil d’administration du 20 janvier 2011 et seront
présentés a 'assemblée générale du 26 mai de la méme année. Une rencontre sous forme de
lac-a-I'épaule en janvier 2011 a permis de discuter des enjeux et de répondre a plusieurs
questions des administrateurs sur les actions du réseau. Un consensus s’est dégagé sur
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'importance de donner une visibilité aux actions du réseau et sur la priorité a accorder a sa
mission de défendre le développement artistique local.

5.2 Stratégie de financement
L’accroissement du financement de Les Arts et la Ville a été défini comme un besoin prioritaire
dans le plan stratégique 2009-2013. Le comité de travail a ce titre, formé en 2009, a poursuivi
son mandat. Le comité du financement est composé de :

Eric Forest, maire, Ville de Rimouski; André Leclerc, président, Gagné Leclerc Groupe Conseil; Nathalie Ouellet,
chef des arts et de la culture, Ville de Lévis; Yves Grondin, conseiller municipal, Ville de Drummondville; Rhonda
Rioux, directrice, Service de la culture de la Ville de Québec; Brigitte Duchesneau, agente de développement, Les
Arts et la Ville; et Lynda Roy, directrice générale, Les Arts et la Ville.

Ce comité a accompli un travail minutieux d’analyse et mené des discussions sur la pertinence
de hausser la tarification des services du réseau. Une modification de la catégorisation des
membres municipaux a été suggérée, puis approuvée. Les catégories Municipalités de 15 000
a 25 000 habitants et MRC de 15 000 a 25000 habitants ont été modifiees. Ces deux
catégories ont été redéfinies pour inclure les populations de 15 000 a 30 000 habitants. La
catégorie suivante est donc passée a 30 000 habitants et plus.

Une hausse du soutien aux projets, provenant particulierement du ministére de la Culture, des
Communications et de la Condition féminine et de Patrimoine canadien, a contribué au
financement des actions du réseau.

Une démarche importante de recherche d’'un commanditaire privé a permis de conclure une
entente avec l'entreprise TELUS pour une période de trois ans. Celle-ci est désormais
commanditaire-partenaire de Les Arts et la Ville et s’associera a certaines activités du réseau.

Des démarches pour trouver d’autres sources de financement sont en cours.

5.3 L’équipe de la permanence
L’équipe de la permanence est composée de deux postes a temps plein, soit la direction
générale et la chargée de projet. Une troisieme personne, I'agente administrative, compléte
I’équipe sur une base temporaire.

Le soutien financier regu pour réaliser des projets cette année a permis de bonifier 'équipe de
Les Arts et la Ville. Au total, sept personnes ont contribué a la réalisation des activités et des
services du réseau :

e Ladirectrice générale;

* L’agente administrative;

* La chargée de projet — bulletin Le réseau, communications, recherche, site Web,
logistique du colloque annuel et réle-conseil;

e L’agent de projet — publication sur les pratiques exemplaires, coordination, recherche et
rédaction;

* L’agente de projet — conférence Web, coordination, planification et recherche;

e L’agente de développement — développement de marchés et coordination des prix Les
Arts et la Ville;

e L’adjointe aux projets — appui pour la réalisation du colloque, liaison et recherche
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de Les Arts et la Ville

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de Les Arts et la Ville, qui comprennent le bilan
au 31 mars 2011, les états des résultats, de I'évolution des actifs nets et des flux de trésorerie pour

I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers
conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada ainsi que du contrble
interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces
normes requiérent que nous nous conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et
réalisions I'audit de facon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures
releve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant sur la
préparation et la présentation fidéle des états financiers, afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Lévis (418) 833-2114

Québec (418) 659-7374

Donnacona (418) 285-2779

Montmagny (418) 248-1910

1 Lac-Etchemin (418) 625-1991
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Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiere de Les Arts et la Ville au 31 mars 2011, ainsi que de ses résultats d’exploitation et de
ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables
généralement reconnus du Canada.

Autre point
Les états financiers de Les Arts et la Ville pour I'exercice terminé le 31 mars 2010 ont été audités par un
autre auditeur qui a exprimé sur ces états une opinion non modifiée le 26 avril 2010.

/géw %Z
LEMIEUX NOLET

comptables agréés
S.E.N.C.R.L.

Québec (Québec)
Le 28 avril 2011

1 Comptable agréé auditeur permis no 11296

Lévis (418) 833-2114

Québec (418) 659-7374

Donnacona (418) 285-2779

Montmagny (418) 248-1910

2 Lac-Etchemin (418) 625-1991

N



N

LES ARTS ET LA VILLE

Bilan

31 mars 2011, avec chiffres correspondants de 2010

2011 2010
Actif
Actif a court terme :
Encaisse 135013 $ 52223 $
Subventions a recevoir 27 500 80 580
Taxes a recevoir 6 084 8 502
Frais payés d'avance 3471 4 628
172068 $ 145933 $
Passif et actifs nets
Passif a court terme :
Créditeurs 27736 $ 40636 $
Apports reportés 49 520 50 618
77 256 91 254
Actifs nets 94 812 54 679
172068 $ 145933 $

Engagements (note 4)

Voir les notes afférentes aux états financiers.



LES ARTS ET LA VILLE

Etat des résultats

Exercice terminé le 31 mars 2011, avec chiffres correspondants de 2010

2011 2010
Produits :
Collogue 70223 $ 84385 $
Cotisations 88 582 60 084
Ministere de la Culture, des Communications et de la
Condition féminine - Aide au fonctionnement 113 000 60 000
Ministére de la Culture, des Communications et de la
Condition féminine - Aide au projet 40 000 40 000
Contrats de service - 5000
Secrétariat aux affaires intergouvernementales 2 000 15 000
Patrimoine canadien - Aide au projet 66 669 65 580
Autres (ventes de publications, partenariat privé) 20 983 35616
401 457 365 665
Charges :
Salaires et avantages sociaux 224 987 178 585
Colloque 54 703 52 662
Communications 10 595 19 073
Laboratoires artistiques de développement local 5677 17 781
Congrés, déplacements et représentation 10 465 11 867
Site Web 3496 36 685
Loyer 13 482 9 065
Télécommunications 4 007 4780
Honoraires professionnels 8 586 8 867
Papeterie et dépenses de bureau 3489 6 608
Poste et messagerie 2301 1638
Assurances 2191 1940
Entretien et réparations 1562 1339
Mobilier 2618 -
Matériel informatique 4739 2414
Contrats de services 867 1023
Conseil d'administration 2939 322
Prix 3005 722
Intéréts et frais bancaires 933 480
Autres 682 889
361 324 356 740
Excédent des produits sur les charges 40133 $ 8925 $

Voir les notes afférentes aux états financiers.
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LES ARTS ET LA VILLE

Etat de I'évolution des actifs nets

Exercice terminé le 31 mars 2011, avec chiffres correspondants de 2010

Total Total

2011 2010
Solde au début de I'exercice 54679 $ 45754 $
Excédent des produits sur les charges 40133 8 925
Solde a la fin de I'exercice 94812 $ 54 679 $

Voir les notes afférentes aux états financiers.
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LES ARTS ET LA VILLE

Etat des flux de trésorerie

Exercice terminé le 31 mars 2011, avec chiffres correspondants de 2010

2011 2010
Activités d'exploitation :
Excédent des produits sur les charges 40133 $ 8925 %
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de
roulement :
Subventions a recevoir 53 080 (30 678)
Taxes a recevoir 2418 1335
Frais payés d'avance 1157 (2 760)
Créditeurs (12 900) 34 629
Apports reportés (1 098) 14 095
82 790 25 546
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 82 790 25 546
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 52 223 26 677
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de l'exercice 135013 $ 52223 $

Voir les notes afférentes aux états financiers.
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LES ARTS ET LA VILLE

Notes afférentes aux états financiers

Exercice terminé le 31 mars 2011

1. Statut et nature des activités :

L'organisme, constitué en vertu de la partie |1l de la Loi sur les compagnies du Québec, réunit les
milieux municipaux et culturels afin de promouvoir, de soutenir et de défendre le développement
culturel et artistiqgue des municipalités.

2. Principales conventions comptables :

a)

b)

d)

Référentiel comptable applicable :

Les états financiers sont établis conformément au référentiel des « normes comptables en
vigueur avant le basculement », soit la Partie V du Manuel de I'lnstitut canadien des
comptables agréés. Ces normes s'entendent des normes appliquées par I'organisme avant
qu'il n'adopte les normes comptables pour les organismes sans but lucratif, soit la Partie 11
du Manuel. Ces nouvelles normes s’appliqueront aux états financiers annuels des exercices
ouverts a compter du 1° janvier 2012 (date de basculement).

Constatation des produits :

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports
affectés sont constatés a titre de produits de l'exercice au cours duquel les charges
connexes sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits
lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée. Les apports recgus a titre de
dotations sont constatés a titre d'augmentations directes des actifs nets. Les apports regus
sous forme de services dont la valeur est déterminable, tels les loyers, sont comptabilisés a
leur valeur marchande estimative.

Immobilisations :

Les immobilisations sont imputées aux résultats au cours de I'exercice ou elles sont
acquises.

Instruments financiers :
Evaluation initiale :

Lors de la comptabilisation initiale, tous les actifs et les passifs financiers sont évalués
et enregistrés a leur juste valeur.



LES ARTS ET LA VILLE

Notes afférentes aux états financiers, suite

Exercice terminé le 31 mars 2011

2. Principales conventions comptables (suite) :
d) Instruments financiers (suite) :
Evaluation ultérieure :

A la suite de leur comptabilisation initiale, les actifs et les passifs financiers sont
évalués comme suit :

Actifs financiers :

L'encaisse est classée comme actif détenu a des fins de transaction. Elle est
comptabilisée a sa juste valeur.

Les débiteurs sont classés comme préts et créances. lls sont évalués au colt aprés
amortissement, lequel correspond généralement au montant comptabilisé
initialement moins toute provision pour créances douteuses.

Passifs financiers :

Les créditeurs sont classés comme autres passifs financiers. lls sont évalués au
co(t aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Informations a fournir et présentation :
L'organisme a choisi d'appliquer les normes d'informations a fournir et de présentation

des instruments financiers selon les critéres du chapitre 3861 du Manuel de ['Institut
canadien des comptables agréés plutdt que ceux des chapitres 3862 et 3863.

3. Emprunt bancaire :

L'organisme dispose d'une marge de crédit d'un montant autorisé de 49 500 $, portant intérét au
taux de 8 %.

4. Engagements :

L'organisme est locataire d'un local en vertu d'un bail venant a échéance le 31 décembre
2016. Les loyers minimaux futurs totalisent 80 643 $ et comprennent les versements suivants
pour les cing prochains exercices : 2012 - 13 081 $; 2013 - 13 467 $; 2014 - 13 864 $; 2015 -
14 273 $ et 2016 - 14 694 $.
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LES ARTS ET LA VILLE

Notes afférentes aux états financiers, suite

Exercice terminé le 31 mars 2011

Instruments financiers :

La juste valeur des actifs et des passifs financiers présentés a court terme est équivalente a la
valeur comptable étant donnée leur échéance rapprochée.

Flux de trésorerie :

a) Lesflux de trésorerie se rapportant aux intéréts versés se détaillent comme suit :

2011 2010

Intéréts versés 933 $ 480 $

b) La trésorerie et les équivalents de trésorerie de I'organisme sont composés de l'encaisse,
des placements temporaires échéant a trois mois ou moins et du découvert bancaire.

Informations concernant le capital :

L'objectif de I'organisme en matiére de gestion du capital est de préserver sa capacité de

poursuivre ses activités afin de promouvoir, de soutenir et de défendre le développement culturel

et artistique des municipalités.

Chiffres comparatifs :

Certains chiffres divulgués a des fins de comparaison dans les états financiers ont été reclassés
suivant la présentation des états financiers de |'exercice courant.








